
CƻǊ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘŜŘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп

vǳŀǊǘŜǊƭȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ                                                                                                                 

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

¸ŜŀǊ нлнр



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC twhCL¢ hw [h{{ !b5 h¢I9w /hatw9I9b{L±9 Lb/ha9
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлно /ƘŀƴƎŜǎ

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлно /ƘŀƴƎŜǎ

waϥллл waϥллл ҈ waϥллл waϥллл ҈
ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ

wŜǾŜƴǳŜ омΣрнл                   нмΣррр                   псΦн             рфΣллс                   ппΣсту                   онΦм             

/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όнсΣлмоύ                  όмуΣосфύ                  όпмΦсύ           όпуΣпмфύ                  όоуΣнофύ                  όнсΦсύ           

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ рΣрлт                      оΣмус                      тнΦу             млΣрут                   сΣпоф                      спΦп             

hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ос                           осн                         όфлΦмύ           мнс                         рнм                         όтрΦуύ           

рΣрпо                      оΣрпу                      рсΦн             млΣтмо                   сΣфсл                      роΦф             

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όоΣтснύ                    όоΣлфтύ                    όнмΦрύ           όтΣртмύ                    όнмΣсолύ                  срΦл             

CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όмслύ                        όмсмύ                        лΦс               όоооύ                        όоонύ                        όлΦоύ             

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ мΣснм                      нфл                         прфΦл          нΣулф                      όмрΣллнύ                  ммуΦт          

¢ŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όрофύ                        όнфрύ                        όунΦтύ           όмΣллтύ                    όоурύ                        όмсмΦсύ         

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ мΣлун                      όрύ                            нмΣтплΦл     мΣулн                      όмрΣоутύ                  мммΦт          

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ мΣлмн                      όнύ                            рлΣтллΦл     мΣунс                      όмрΣоутύ                  мммΦф          
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ тл                           όоύ                            нΣпооΦо       όнпύ                          π                          π

мΣлун                      όрύ                            нмΣтплΦл     мΣулн                      όмрΣоутύ                  мммΦт          

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜκόŜȄǇŜƴǎŜǎύ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ 
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ мΣлмн                      όнύ                            рлΣтллΦл     мΣунс                      όмрΣоутύ                  мммΦф          
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ тл                           όоύ                            нΣпооΦо       όнпύ                          π                          π

мΣлун                      όрύ                            нмΣтплΦл     мΣулн                      όмрΣоутύ                  мммΦт          

9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όƛƴ ǎŜƴύ
.ŀǎƛŎ 9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ лΦлу                        π                          лΦмр                        όмΦнсύ                       
5ƛƭǳǘŜŘ 9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ лΦлу                        π                          лΦмр                        όмΦнсύ                       

vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘŜŘ ¸ŜŀǊπǘƻπŘŀǘŜ 9ƴŘŜŘ

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп

ό¦b!¦5L¢95ύ ό!¦5L¢95ύ
!ǎ ŀǘ !ǎ ŀǘ

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ом aŀǊŎƘ нлнп
waϥллл waϥллл

!{{9¢{
bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ осΣмрф                  онΣсур                 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ мфтΣлту                мтуΣмтс               
wƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ опΣоул                  орΣстр                 
¢ǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ нмΣнпм                  нпΣолл                 
DƻƻŘǿƛƭƭ ƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ммп                        ммп                      

нууΣфтн                нтлΣфрл               

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ мпΣолм                  мпΣррп                 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ мфс                        тт                         
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ннΣтус                  нтΣслс                 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŀǎǎŜǘǎ ррм                        нΣсуп                   
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ нΣопф                    фΣлпм                   
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мфΣфму                  мрΣрно                 

слΣмлм                  сфΣпур                 

¢h¢![ !{{9¢{ опфΣлто                оплΣпор               

9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{
9v¦L¢¸
{ƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ нутΣфсн                нурΣфлр               
wŜǎŜǊǾŜǎ моΣмуп                  моΣпмр                 
9ǉǳƛǘȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ олмΣмпс                нффΣонл               
bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ мнΣтсн                  мнΣтус                 

¢h¢![ 9v¦L¢¸ омоΣфлу                омнΣмлс               

bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ пΣнлп                    пΣуун                   
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ муΣтоп                  оΣтмл                   
5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ссс                        ссс                      

   ноΣслп                  фΣнру                   
/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ фΣллп                    мсΣоур                 
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣулу                    мΣфпл                   
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ тпф                        тпл                      
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ π                         с                           

ммΣрсм                  мфΣлтм                 
¢h¢![ [L!.L[L¢L9{ орΣмср                  нуΣонф                 
¢h¢![ 9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{ опфΣлто                оплΣпор               

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ нпΦпу                    ноΦоф                   

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /I!bD9{ Lb 9v¦L¢¸
Chw ¢I9 {L· όсύ ahb¢I{ 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп

5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ
LǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ !ǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ 
/ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ¢ƻ hǿƴŜǊǎ bƻƴπ

{ƘŀǊŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
/ŀǇƛǘŀƭ {ƘŀǊŜǎ όϦL/t{Ϧύ wŜǎŜǊǾŜ [ƻǎǎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ¢ƻǘŀƭ
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлно нурΣнфм     нΣууф                    нмΣслу                    όноΣосуύ             нусΣпнл      рло            нусΣфно       

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ ммр             όммрύ                      π                          π                     π               π             π                

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ммр             όммрύ                      π                          π                     π               π             π                

π              π                         π                          млΣрсф              млΣрсф         оΣпом         мпΣллл         

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƻƭ π              π                         π                          π                     π               όрмфύ           όрмфύ              

[ƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π              π                         π                          όмрΣоутύ             όмрΣоутύ       π             όмрΣоутύ        

 
.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно нурΣплс     нΣттп                    нмΣслу                    όнуΣмусύ             нумΣслн      оΣпмр         нурΣлмт        

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлнп нурΣфлр     нΣнтр                    нмΣслу                    όмлΣпсуύ             нффΣонл      мнΣтус       омнΣмлс       

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ нΣлрт         όнΣлртύ                   π                          π                     π               π             π                

π 9ȄǇƛǊȅ ƻŦ L/t{ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ . π              όнмуύ                      όмфтύ                        пмр                    π               π             π                

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ нΣлрт         όнΣнтрύ                   όмфтύ                        пмр                    π               π             π                

tǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π              π                         π                          мΣунс                мΣунс           όнпύ             мΣулн            

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп нутΣфсн     π                         нмΣпмм                    όуΣннтύ               олмΣмпс      мнΣтсн       омоΣфлу       

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ Lƴ 9ǉǳƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ

bƻƴπ5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I C[h²
Chw ¢I9 {L· όсύ ahb¢I{ 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп

ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ
/¦ww9b¢ /hww9{thb5LbD

t9wLh5π¢hπ5!¢9 t9wLh5π¢hπ5!¢9
с ahb¢I{ с ahb¢I{
9b595 9b595

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно
waϥллл waϥллл

/!{I C[h² Cwha ht9w!¢LbD !/¢L±L¢L9{
tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ нΣулф                          όмрΣллнύ                    
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ сор                              нум                           
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                               ну                             
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ мΣнуп                          мΣмфс                        
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ όммфύ                            π                            
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ π                               мрΣрпр                      
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ммм                              π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ нно                              онф                           
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ мфс                              π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ όмфтύ                            όфтмύ                          
hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ пΣфпн                          мΣплс                        

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ нро                              рΣууф                        
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ тΣуту                          όтΣмфнύ                      
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ π                               όуΣтфлύ                      
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ όтΣоулύ                         соΣтмр                      
/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ рΣсфо                          ррΣлну                      

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘκόǇŀƛŘύ мΣмнл                          όнпуύ                          
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мфт                              фтм                           

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ тΣлмл                          ррΣтрм                      



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I C[h²
Chw ¢I9 {L· όсύ ahb¢I{ 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп

ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ
/¦ww9b¢ /hww9{thb5LbD

t9wLh5π¢hπ5!¢9 t9wLh5π¢hπ5!¢9
с ahb¢I{ с ahb¢I{
9b595 9b595

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно
waϥллл waϥллл

/!{I C[h² Chw Lb±9{¢LbD !/¢L±L¢L9{

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ π                               π                            
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǇŀƛŘ π                               π                            
5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ π                               όрмнύ                          
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ π                               π                            
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                               π                            
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ π                               π                            
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όоΣуптύ                         όтонύ                          
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όмуΣфлнύ                       όруΣосрύ                    

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όннΣтпфύ                       όрфΣслфύ                    

/!{I C[h² Cwha CLb!b/LbD !/¢L±L¢L9{ π                            
5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ π                               мпΣллл                      
5ǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ мрΣллл                        π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ όоопύ                            π                            
wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όпнпύ                            π                            
wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όуллύ                            όмΣнлфύ                      

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ моΣппн                        мнΣтфм                      

b9¢ /I!bD9 Lb /!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ όнΣнфтύ                         уΣфоо                        

9CC9/¢ hC Chw9LDb 9·/I!bD9 ¢w!b{[!¢Lhb π                               π                            

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ .9DLbbLbD hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 нпΣрсп                        соΣплп                      

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ 9b5 hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 ннΣнст                        тнΣоот                      
  

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп
bƻǘŜ м waϥллл
/ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǎƘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΥ
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ нΣопф                        
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мфΣфму                      

ннΣнст                      

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ
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I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5 όάIa/.έ ƻǊ άǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅέύ 
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ 
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ  
 
bh¢9{ ¢h ¢I9 Lb¢9wLa CLb!b/L![ w9thw¢ Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол {9t¢9a.9w нлнп 
 
tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
 
!мΦ .ŀǎƛǎ ƻŦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aCw{ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘ όάa!{.έύΣ L!{ оп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǊǎŀ aŀƭŀȅǎƛŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ .ŜǊƘŀŘ 
όά.ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎέύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ όάǘƘŜ DǊƻǳǇέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнпΦ 

 
 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
 aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ aCw{ мтΣ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aCw{ мт ŀƴŘ aCw{ фτ/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млуΣ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ ммнΣ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ¢ŀȄ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ {ƛƴƎƭŜ 
¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ  

 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ ммнΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ ς tƛƭƭŀǊ ¢ǿƻ aƻŘŜƭ wǳƭŜǎ 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ a!{. ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥπ 
  
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мл ŀƴŘ aCw{ мнуΥ {ŀƭŜ ƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мсΥ [ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ {ŀƭŜ ŀƴŘ [ŜŀǎŜōŀŎƪ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΥ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ π/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΥ bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млт ŀƴŘ aCw{ тΥ {ǳǇǇƭƛŜǊ CƛƴŀƴŎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мнмΥ [ŀŎƪ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
 

!оΦ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘ ƻƴ tǊŜŎŜŘƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 

 
 
!пΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ /ȅŎƭƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 
 
!рΦ ¦ƴǳǎǳŀƭ LǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 
 
 

!сΦ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!тΦ LǎǎǳŀƴŎŜǎΣ wŜǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Ŝōǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ  

 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ м ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ia/. {ƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ 
²ŀǊǊŀƴǘǎ / όά²ŀǊǊŀƴǘόǎύ /έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ п ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ р ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 
όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ /έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн ²ŀǊǊŀƴǘǎ /Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ну !ǇǊƛƭ нлнмΦ 
 
!ǎ ŀǘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ²ŀǊǊŀƴǘ / ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ мнрΣфпсΣотнΦ bƻ ²ŀǊǊŀƴǘ / ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ōǳȅπōŀŎƪΣ ǎƘŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŀƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 
 
!уΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ tŀƛŘ  
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǇŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
 
!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 
 ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
όƛύ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL¢έύ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL/¢έύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ π 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ L¢ ŀƴŘ L/¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύ όάL¢ ŀƴŘ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  

 
όƛƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όάtǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 

 
όƛƛƛύ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ όάaƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  
 
όƛǾύ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ  όάtƭŀƴǘŀǘƛƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 
 
όǾύ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ όάaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ ŀƴŘ 

 
όǾƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ όάLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύ Τ ŀƴŘ 
 
όǾƛƛύ hǘƘŜǊǎ όtǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 
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!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

{ŜƎƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

L¢ ϧ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aƻƴŜȅ 
[ŜƴŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
IƻƭŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

hǘƘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ

waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл
wŜǾŜƴǳŜ
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ноΣстл        π               мΣосм          мΣнту          рΣмту                   оо                π               омΣрнл        

wŜǎǳƭǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ фнп              όсύ                 мΣмтт          сор              нсм                      όнффύ            όнύ                 нΣсфл          
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ф                  π               нр                π               π                       π               π               оп                
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ

όрмύ               π               όсмύ               όммфύ            όмунύ                     όмύ                 π               όпмпύ            

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ όрмтύ            π               όуύ                 π               όуύ                          π               π               όрооύ            
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ π               π               π               п                  π                       π               π               п                  
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όнύ                 π               π               π               όрнύ                       π               π               όрпύ               
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όмлпύ            π               όнύ                 π               π                       π               π               όмлсύ            

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ нрф              όсύ                 мΣмом          рнл              мф                         όоллύ            όнύ                 мΣснм          
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όфпύ               π               όнтнύ            όмтоύ            π                       π               π               όрофύ            
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ мср              όсύ                 урф              опт              мф                         όоллύ            όнύ                 мΣлун          

!ǎǎŜǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ нрΣссс        мфтΣлун      поΣтом        опΣсмт        ппΣтну                 оΣнпн          т                  опфΣлто      

[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мфΣппп        мп                нлт              мтс              мрΣлру                 нру              у                  орΣмср        

/ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ
ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп
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!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 

L¢ ϧ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aƻƴŜȅ 
[ŜƴŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
IƻƭŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

hǘƘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ

waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл
wŜǾŜƴǳŜ
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ нлΣлмф           мф                   оуо                рфн                π                           рпн                π                 нмΣррр           

wŜǎǳƭǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ омн                нлф                мтп                нсм                π                           нпн                όнύ                    мΣмфс             
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ у                     π                 π                 π                 π                           π                 π                 у                     
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ

όроύ                 όнύ                    όтлύ                 όфύ                    π                           όрύ                    π                 όмофύ               

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ όпупύ               π                 όрύ                    όммлύ               π                           π                 π                 όрффύ               
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                 όмпύ                 π                 π                 π                           π                 π                 όмпύ                 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όнύ                    π                 π                 π                 π                           π                 π                 όнύ                    
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όмрфύ               π                 όмύ                    π                 π                           π                 π                 όмслύ               

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όотуύ               мфо                фу                   мпн                π                           нот                όнύ                    нфл                
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όфпύ                 όпύ                    όпмύ                 όмрсύ               π                           π                 π                 όнфрύ               
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όптнύ               муф                рт                   όмпύ                 π                           нот                όнύ                    όрύ                    

!ǎǎŜǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ нрΣмуу           мпнΣмнр        мфΣмпф           ооΣурф           π                           уоΣпум           у                     олоΣумл        

[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ муΣнно           ро                   ус                   нмр                π                           нлр                мм                   муΣтфо           

/ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ
ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно

  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!млΦ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŜǊƛƻŘ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳǇ ǘƻ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

 
 
!ммΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
  
!мнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 5ŀǘŜ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀǘ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

 
 
!моΦ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀǘ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
  waΩллл 
   
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊΥ   
π LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ   пфΣнтл 
π tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ  уΣфмс 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!мпΦ wŜƭŀǘŜŘ tŀǊǘȅ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ
нлнп нлно нлнп нлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ π                 т                     π                 мф                   
wŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ мл                   π                 нл                   π                 

YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥπ
π ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ мрн                 мпу                 олп                 омп                 
π ŘŜŦƛƴŜŘ Ŏƻƴǘƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ му                   т                     ос                   от                   
π ƻǘƘŜǊǎ м                     м                     н                     н                     
π ŦŜŜ рп                   ср                   млт                 мот                 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ

 
  

 
 
!мрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 
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tŀǊǘ . 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
 
.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ 
vǳŀǊǘŜǊ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ̧ ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¢ƻπ

ŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ̧ ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ

олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно
waϥллл waϥллл ҈ waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ ноΣстл                   нлΣлмф                   муΦн ппΣруп пмΣсуо                   тΦл
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                          мф                           όмллΦлύ π                          пу                           όмллΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣосм                     оуо                         нррΦп нΣфлл тлф                         олфΦл
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ мΣнту                     рфн                         ммрΦф нΣнфп мΣнтф                     тфΦп
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рΣмту                     π                          мллΦл фΣмлф π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ оо                           рпн                         όфоΦфύ ммф фрф                         όутΦсύ
hǘƘŜǊǎ π                          π                          π            π                          π                          π            

омΣрнл                   нмΣррр                   псΦн рфΣллс                   ппΣсту                   онΦм

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όϦt.¢ϦκϦ[.¢Ϧύ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ нрф όотуύ мсуΦр фп όпмрύ мннΦт
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όсύ мфо όмлоΦмύ όфύ мфр όмлпΦсύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣмом                     фу мΣлрпΦм нΣноу фу нΣмуоΦт
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ рнл                         мпн нссΦн уфн нпм нтлΦм
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мф                           π                          мллΦл рт π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όоллύ нот όннсΦсύ όпрфύ όмрΣммфύ фтΦл
hǘƘŜǊǎ όнύ όнύ лΦл όпύ όнύ όмллΦлύ

мΣснм нфл прфΦл нΣулф όмрΣллнύ ммуΦт

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ

 
 
 

hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ waмл Ƴƛƭƭƛƻƴ όпсΦн҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ waомΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ waрΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ waоΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ waм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ƻŦ waмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ waмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ waлΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ waноΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ waоΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ t.¢ ƻŦ waлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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tŀǊǘ . 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
²ƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ waмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ waмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ .ǳƴŎƘ όάCC.έύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ трм ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƘƛƎƘŜǊ CC. ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ t.¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ wa рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ [.¢ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 10

tŀǊǘ . 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.нΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ vǳŀǊǘŜǊ
LƳƳŜŘƛŀǘŜ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ
/ƘŀƴƎŜǎ

олΦлфΦнлнп олΦлсΦнлнп
waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ ноΣстл                          нлΣфмн                          моΦн
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                                 π                                 лΦл
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣосм                            мΣроф                            όммΦсύ
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ мΣнту                            мΣлмт                            нрΦт
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рΣмту                            оΣфон                            омΦт
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ оо                                  ус                                  όсмΦсύ
hǘƘŜǊǎ π                                 π                                 π            

омΣрнл                          нтΣпус                          мпΦт

t.¢κό[.¢ύ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ нрф όмсоύ нруΦф
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όсύ όоύ όмллΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣмом                            мΣмлс нΦо
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ рнл                                отн офΦу
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мф                                  оу όрлΦлύ
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όоллύ όмслύ όутΦрύ
hǘƘŜǊǎ όнύ όнύ лΦл

мΣснм мΣмуу όосΦпύ  
 
hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ waп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ waнΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ waмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ t.¢ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ waнΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.нΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
¢ƘŜ CC. ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нфо ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ waмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ t.¢ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
 
IƛƎƘŜǊ [.¢ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
 

.оΦ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎ  
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 
 

 
.пΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !Ŏǘǳŀƭ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ tǊƻŦƛǘ ƻǊ tǊƻŦƛǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
.рΦ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴǎŜ 

 
¢ƘŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜΥ
CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όрофύ όнфрύ όмΣллтύ όоурύ

όрофύ όнфрύ όмΣллтύ όоурύ

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ

 
 

 
.сΦ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

 
!ǎ ƻŦ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
hƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ¢! {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ IƻƭŘƛƴƎǎ .ŜǊƘŀŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ .ǳǊǎŀ 
{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 
 
ƛΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ƘŀǊŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ о ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴǘƻ м ǎƘŀǊŜΤ 

 
ƛƛΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƴƻǳƴŎŜŀōƭŜ wƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мΣорсΣосмΣлус ƴŜǿ ǎƘŀǊŜǎ όάwƛƎƘǘǎ {ƘŀǊŜǎέύ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ о wƛƎƘǘǎ {ƘŀǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м ŜȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ waлΦлу ǇŜǊ wƛƎƘǘǎ {ƘŀǊŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ стуΣмулΣрпо 
ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όά²ŀǊǊŀƴǘǎ 5έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ²ŀǊǊŀƴǘǎ 5 ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
н wƛƎƘǘǎ {ƘŀǊŜǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊΦ 

 
hƴ р bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ Ia/.Ωǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
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.тΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǊƻǳǇ .ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 5Ŝōǘ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπōŜŀǊƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

!ǎ ŀǘ !ǎ ŀǘ
олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно
waϥллл waϥллл

/ǳǊǊŜƴǘ
[ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣулу мΣрсф
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ тпф π                  

нΣррт мΣрсф
bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ
[ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ пΣнлп рΣрут
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ муΣтоп π                  

ннΣфоу рΣрут

нрΣпфр тΣмрс  
 
 

.уΦ Dŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
 

bƻ Ǝŀƛƴǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

 
 

.фΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭ [ƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
 

.млΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ 
 

bƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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tŀǊǘ . 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
.ммΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ {ƘŀǊŜ 

 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно

tǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όwaΩлллύ мΣлмн                  όнύ                        мΣунс                  όмрΣоутύ              
²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ мΣнонΣфтуΣфтф мΣннпΣтмнΣомо   мΣннфΣотуΣуло мΣннпΣррфΣооф   
.ŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ лΦлу                    όлΦллύ                   лΦмр                    όмΦнсύ                   
5ƛƭǳǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ лΦлу                    όлΦллύ                   лΦмр                    όмΦнсύ                   

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ 

 
 
 

.мнΦ bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ vǳŀǊǘŜǊ
tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊπǘƻπ
ŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
tŜǊƛƻŘ

олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно олΦлфΦнлнп олΦлфΦнлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ пмп                      моф                      сор                      нум                      

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                       мп                        π                       ну                        
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ роо                      рфф                      мΣнуп                   мΣмфс                   
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎκόƎŀƛƴύ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ п                           π                       όммфύ                     π                       
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ π                       π                       π                       мрΣрпр                 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ рп                        π                       ммм                      π                       
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ млс                      мсл                      нно                      онф                      
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ π                       π                       мфс                      π                       
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ст                        ррл                      мфт                      фтм                      

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ

 
 
 

.моΦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŀǘŜŘ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 
 


