
CƻǊ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘŜŘ ол WǳƴŜ нлнп

vǳŀǊǘŜǊƭȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ                                                                                                                 

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

¸ŜŀǊ нлнр



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC twhCL¢ hw [h{{ !b5 h¢I9w /hatw9I9b{L±9 Lb/ha9
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол W¦b9 нлнп

ол WǳƴŜ нлнп ол WǳƴŜ нлно /ƘŀƴƎŜǎ ол WǳƴŜ нлнп ол WǳƴŜ нлно /ƘŀƴƎŜǎ
waϥллл waϥллл ҈ waϥллл waϥллл ҈
ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ

wŜǾŜƴǳŜ нтΣпус                   ноΣмно                   муΦф             нтΣпус                   ноΣмно                   муΦф             

/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όннΣрнфύ                  όмфΣутлύ                  όмоΦпύ           όннΣрнфύ                  όмфΣутлύ                  όмоΦпύ           

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ пΣфрт                      оΣнро                      рнΦп             пΣфрт                      оΣнро                      рнΦп             

hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ нмо                         мрф                         опΦл             нмо                         мрф                         опΦл             

рΣмтл                      оΣпмн                      рмΦр             рΣмтл                      оΣпмн                      рмΦр             

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όоΣулфύ                    όмуΣрооύ                  тфΦп             όоΣулфύ                    όмуΣрооύ                  тфΦп             

CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όмтоύ                        όмтмύ                        όмΦнύ             όмтоύ                        όмтмύ                        όмΦнύ             

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ мΣмуу                      όмрΣнфнύ                  млтΦу          мΣмуу                      όмрΣнфнύ                  млтΦу          

¢ŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όпсуύ                        όфлύ                          όпнлΦлύ         όпсуύ                        όфлύ                          όпнлΦлύ         

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ умп                         όмрΣоурύ                  млрΦо          умп                         όмрΣоурύ                  млрΦо          
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όфпύ                          о                              όоΣнооΦоύ      όфпύ                          о                              όоΣнооΦоύ      

тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜκόŜȄǇŜƴǎŜǎύ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ 
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ умп                         όмрΣоурύ                  млрΦо          умп                         όмрΣоурύ                  млрΦо          
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όфпύ                          о                              όоΣнооΦоύ      όфпύ                          о                              όоΣнооΦоύ      

тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          тнл                         όмрΣоунύ                  млпΦт          

9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όƛƴ ǎŜƴύ
.ŀǎƛŎ 9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ лΦлт                        όмΦнсύ                       лΦлт                        όмΦнсύ                       
5ƛƭǳǘŜŘ 9ŀǊƴƛƴƎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ лΦлт                        όмΦнсύ                       лΦлт                        όмΦнсύ                       

vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘŜŘ ¸ŜŀǊπǘƻπŘŀǘŜ 9ƴŘŜŘ

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол W¦b9 нлнп

ό¦b!¦5L¢95ύ ό!¦5L¢95ύ
!ǎ ŀǘ !ǎ ŀǘ

ол WǳƴŜ нлнп ом aŀǊŎƘ нлнп
waϥллл waϥллл

!{{9¢{
bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ опΣнлс                  онΣсур                 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ мутΣлто                мтуΣмтс               
wƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ орΣлмр                  орΣстр                 
¢ǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ноΣпрр                  нпΣолл                 
DƻƻŘǿƛƭƭ ƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ммп                        ммп                      

нтфΣусо                нтлΣфрл               

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ мпΣмтт                  мпΣррп                 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ нлл                        тт                         
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ нпΣруу                  нтΣслс                 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŀǎǎŜǘǎ мΣрсф                    нΣсуп                   
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ сΣоно                    фΣлпм                   
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мтΣфсм                  мрΣрно                 

спΣуму                  сфΣпур                 

¢h¢![ !{{9¢{ оппΣсум                оплΣпор               

9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{
9v¦L¢¸
{ƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ нутΣфсн                нурΣфлр               
wŜǎŜǊǾŜǎ мнΣмтм                  моΣпмр                 
9ǉǳƛǘȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ оллΣмоо                нффΣонл               
bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ мнΣсфо                  мнΣтус                 

¢h¢![ 9v¦L¢¸ омнΣунс                омнΣмлс               

bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ пΣпрм                    пΣуун                   
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ млΣллл                  оΣтмл                   
5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ссс                        ссс                      

   мрΣммт                  фΣнру                   
/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ млΣртф                  мсΣоур                 
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣуур                    мΣфпл                   
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ пΣнтп                    тпл                      
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ π                         с                           

мсΣтоу                  мфΣлтм                 
¢h¢![ [L!.L[L¢L9{ омΣурр                  нуΣонф                 
¢h¢![ 9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{ оппΣсум                оплΣпор               

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ нпΦоф                    ноΦоф                   

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /I!bD9{ Lb 9v¦L¢¸
Chw ¢I9 ¢Iw99 όоύ ahb¢I{ 9b595 ол W¦b9 нлнп

5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ
LǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ !ǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ 
/ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ¢ƻ hǿƴŜǊǎ bƻƴπ

{ƘŀǊŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
/ŀǇƛǘŀƭ {ƘŀǊŜǎ όϦL/t{Ϧύ wŜǎŜǊǾŜ [ƻǎǎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ¢ƻǘŀƭ
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлно нурΣнфм     нΣууф                    нмΣслу                    όноΣосуύ             нусΣпнл      рло            нусΣфно       

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ ммн             όммнύ                      π                          π                     π               π             π                

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ммн             όммнύ                      π                          π                     π               π             π                

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƻƭ π              π                         π                          π                     π               όрмфύ           όрмфύ              

[ƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π              π                         π                          όмрΣоурύ             όмрΣоурύ       о                 όмрΣоунύ        

 
.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлно нурΣпло     нΣттт                    нмΣслу                    όоуΣтроύ             нтмΣлор      όмоύ             нтмΣлнн        

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлнп нурΣфлр     нΣнтр                    нмΣслу                    όмлΣпсуύ             нффΣонл      мнΣтус       омнΣмлс       

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ нΣлрт         όнΣлртύ                   π                          π                     π               π             π                

π 9ȄǇƛǊȅ ƻŦ L/t{ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ . όнмуύ                      όмфтύ                        пмр                    π               π             π                

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ нΣлрт         όнΣнтрύ                   όмфтύ                        пмр                    π               π             π                

tǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π              π                         π                          умп                    умп              όфпύ             тнл               

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлнп нутΣфсн     π                         нмΣпмм                    όфΣнофύ               оллΣмоп      мнΣсфн       омнΣунс       

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ Lƴ 9ǉǳƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ

bƻƴπ5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I C[h²
Chw ¢I9 ¢Iw99 όоύ ahb¢I{ 9b595 ол W¦b9 нлнп

ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ
/¦ww9b¢ /hww9{thb5LbD

t9wLh5π¢hπ5!¢9 t9wLh5π¢hπ5!¢9
о ahb¢I{ о ahb¢I{
9b595 9b595

ол WǳƴŜ нлнп ол WǳƴŜ нлно
waϥллл waϥллл

/!{I C[h² Cwha ht9w!¢LbD !/¢L±L¢L9{
tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ мΣмуу                          όмрΣнфнύ                    
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ оон                              мпн                           
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                               мп                             
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ спл                              рфу                           
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ όмноύ                            π                            
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ π                               мрΣрпр                     
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ рт                                π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ммс                              мсф                           
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ όмфсύ                            π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ όмолύ                            όпмтύ                          
hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ мΣууп                          трф                           

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ отт                              фмс                           
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ оΣусо                          όомΣспрύ                    
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ π                               όуΣтфлύ                      
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ όрΣултύ                         сфΣтну                     
/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ омт                              олΣфсу                     

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘκόǇŀƛŘύ спн                              όфрύ                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мол                              пмт                           

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ мΣлуф                          омΣнфл                     



I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I C[h²
Chw ¢I9 ¢Iw99 όоύ ahb¢I{ 9b595 ол W¦b9 нлнп
/ƻƴǘϥŘ

ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ
/¦ww9b¢ /hww9{thb5LbD

t9wLh5π¢hπ5!¢9 t9wLh5π¢hπ5!¢9
о ahb¢I{ о ahb¢I{
9b595 9b595

ол WǳƴŜ нлнп ол WǳƴŜ нлно
waϥллл waϥллл

/!{I C[h² Chw Lb±9{¢LbD !/¢L±L¢L9{

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ π                               όпсуύ                          
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όмΣсрсύ                         όсоύ                            
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όуΣуфтύ                         όноΣппфύ                    

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όмлΣрроύ                       όноΣфулύ                    

/!{I C[h² Cwha CLb!b/LbD !/¢L±L¢L9{ π                            
5ǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ млΣллл                        π                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ όмтоύ                            π                            
wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όмтрύ                            π                            
wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όпсуύ                            όслрύ                          

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳκόŦƻǊύ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ фΣмуп                          όслрύ                          

b9¢ /I!bD9 Lb /!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ όнулύ                            сΣтлр                        

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ .9DLbbLbD hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 нпΣрсп                        соΣплп                     

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ 9b5 hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 нпΣнуп                        тлΣмлф                     
  

ол WǳƴŜ нлнп
bƻǘŜ м waϥллл
/ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǎƘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΥ
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ сΣоно                        
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мтΣфсм                     

нпΣнуп                     

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ
ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ
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I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5 όάIa/.έ ƻǊ άǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅέύ 
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ 
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ  
 
bh¢9{ ¢h ¢I9 Lb¢9wLa CLb!b/L![ w9thw¢ Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ол W¦b9 нлнп 
 
tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
 
!мΦ .ŀǎƛǎ ƻŦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aCw{ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘ όάa!{.έύΣ L!{ оп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǊǎŀ aŀƭŀȅǎƛŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ .ŜǊƘŀŘ 
όά.ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎέύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ όάǘƘŜ DǊƻǳǇέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнпΦ 

 
 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
 aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ aCw{ мтΣ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aCw{ мт ŀƴŘ aCw{ фτ/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млуΣ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ ммнΣ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ¢ŀȄ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ {ƛƴƎƭŜ 
¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ  

 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ ммнΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ ς tƛƭƭŀǊ ¢ǿƻ aƻŘŜƭ wǳƭŜǎ 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ a!{. ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥπ 
  
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мл ŀƴŘ aCw{ мнуΥ {ŀƭŜ ƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мсΥ [ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ {ŀƭŜ ŀƴŘ [ŜŀǎŜōŀŎƪ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΥ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ π/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΥ bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млт ŀƴŘ aCw{ тΥ {ǳǇǇƭƛŜǊ CƛƴŀƴŎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мнмΥ [ŀŎƪ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
 

!оΦ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘ ƻƴ tǊŜŎŜŘƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 

 
 
!пΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ /ȅŎƭƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 
 
!рΦ ¦ƴǳǎǳŀƭ LǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 
 
 

!сΦ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!тΦ LǎǎǳŀƴŎŜǎΣ wŜǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Ŝōǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ  

 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ слΣфууΣрту ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ р ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ слΣфууΣрту ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ 
²ŀǊǊŀƴǘǎ . όά²ŀǊǊŀƴǘόǎύ .έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ²ŀǊǊŀƴǘ . ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 
όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ .έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ слΣфууΣрту ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ слΣфууΣрту ²ŀǊǊŀƴǘǎ .Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ мр aŀȅ нлмфΦ 
 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ фмпΣунуΣтрп ƴŜǿ ƛǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜǎ όάL/t{έύ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ о L/t{ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ L/t{έύΣ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ фмпΣунуΣтрп L/t{Φ ¢ƘŜ L/t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ 
{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ мр aŀȅ нлмфΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ п ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ Ia/. όάIa/. {ƘŀǊŜǎέύ ƛƴǘƻ м Ia/. 
{ƘŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ п CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ L/t{ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƻŦ суΣнрмΣмрм ŀƴŘ рфΣлроΣттуΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ мтΣлснΣттт ŀƴŘ 
мпΣтсоΣпнпΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǊƻƳ п CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ 
 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ м ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ia/. {ƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ 
²ŀǊǊŀƴǘǎ / όά²ŀǊǊŀƴǘόǎύ /έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ п ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ р ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 
όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ /έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн ²ŀǊǊŀƴǘǎ /Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ну !ǇǊƛƭ нлнмΦ 
 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ L/t{ ƻŦ пΣноуΣнфр ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ƻŦ оΣсстΣлтт ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
wƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ну !ǇǊƛƭ 
нлнмΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ 
ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{Φ bƻ ²ŀǊǊŀƴǘ . ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ 
/ ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  
 

 bƻΦ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
[ƛǎǘƛƴƎ 5ŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ 
мс !ǇǊƛƭ нлнп оумΣулл 
нр !ǇǊƛƭ нлнп пмΣсмо 
мп aŀȅ нлнп пΣнрнΣнот 

¢ƻǘŀƭ пΣстрΣсрл 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ L/t{ ƻƴ с aŀȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мнΣтрсΣффл L/t{ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ мп aŀȅ нлнпΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ƻƴ с aŀȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ муΣполΣрлм ǳƴŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ǎƘŀƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
!тΦ     LǎǎǳŀƴŎŜǎΣ wŜǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Ŝōǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлнпΣ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ мнрΣфпсΣотнΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ōǳȅπōŀŎƪΣ ǎƘŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŀƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 
 
!уΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ tŀƛŘ  
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǇŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
 
!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 
 ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
όƛύ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL¢έύ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL/¢έύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ π 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ L¢ ŀƴŘ L/¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύ όάL¢ ŀƴŘ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  

 
όƛƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όάtǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 

 
όƛƛƛύ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ όάaƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  
 
όƛǾύ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ  όάtƭŀƴǘŀǘƛƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 
 
όǾύ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ όάaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ ŀƴŘ 

 
όǾƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ όάLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύ Τ ŀƴŘ 
 
όǾƛƛύ hǘƘŜǊǎ όtǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

{ŜƎƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

L¢ ϧ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aƻƴŜȅ 
[ŜƴŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
IƻƭŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

hǘƘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ

waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл
wŜǾŜƴǳŜ
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ нлΣфмн        π               мΣроф          мΣлмт          оΣфон                   ус                π               нтΣпус        

wŜǎǳƭǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ рмн              όоύ                 мΣорм          смп              нфр                      όмрфύ            όнύ                 нΣслу          
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ т                  π               от                π               π                       π               π               пп                
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ

όрлύ               π               όтлύ               όфύ                 όнлнύ                     όмύ                 π               όоонύ            

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ όрмтύ            π               όмоύ               όммлύ            π                       π               π               όсплύ            
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ π               π               π               όмноύ            π                       π               π               όмноύ            
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ π               π               όмфсύ            π               π                       π               π               όмфсύ            
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όнύ                 π               π               π               όррύ                       π               π               όртύ               
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όммоύ            π               όоύ                 π               π                       π               π               όммсύ            

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όмсоύ            όоύ                 мΣмлс          отн              оу                         όмслύ            όнύ                 мΣмуу          
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όфпύ               π               όнссύ            όмлуύ            π                       π               π               όпсуύ            
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όнртύ            όоύ                 упл              нсп              оу                         όмслύ            όнύ                 тнл              

!ǎǎŜǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ нрΣсоп        мутΣлтт      пфΣтло        опΣпрп        пмΣмлс                 сΣсфф          у                  оппΣсум      

[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мфΣрту        мн                нну              орф              ммΣпрп                 нму              с                  омΣурр        

/ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ
ол WǳƴŜ нлнп
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 

L¢ ϧ L/¢ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aƻƴŜȅ 
[ŜƴŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
IƻƭŘƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

hǘƘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ

waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл
wŜǾŜƴǳŜ
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ нмΣссп        нф                онс              сут              π                       пмт              π               ноΣмно        

wŜǎǳƭǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘ сто              му                тм                нмт              π                       мфм              π               мΣмтл          
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ п                  π               р                  π               π                       π               π               ф                  
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ π               π               π               π               π                       όмрΣрпрύ       π               όмрΣрпрύ       
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ

όрфύ               όнύ                 όтлύ               όфύ                 π                       όнύ                 π               όмпнύ            

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ όпупύ            π               όрύ                 όммлύ            π                       π               π               όрффύ            
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π               όмпύ               π               π               π                       π               π               όмпύ               
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ π               π               π               π               π                       π               π               π               
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ όнύ                 π               π               π               π                       π               π               όнύ                 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όмсуύ            π               όмύ                 π               π                       π               π               όмсфύ            
¦ƴǊŜŀƭƛǎŜŘ ƭƻǎǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ π               π               π               π               π                       π               π               π               

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όосύ               н                  π               фу                π                       όмрΣорсύ       π               όмрΣнфнύ       
LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όспύ               όсύ                 όнлύ               π               π                       π               π               όфлύ               
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όмллύ            όпύ                 όнлύ               фу                π                       όмрΣорсύ       π               όмрΣоунύ       

!ǎǎŜǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ омΣтмф        млтΣлпм      мпΣпсн        ооΣуур        π                       млуΣфрр      нлу              нфсΣнтл      

[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ нпΣнуо        тп                ст                ннт              π                       рут              мл                нрΣнпу        

/ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ
ол WǳƴŜ нлно

  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!млΦ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŜǊƛƻŘ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳǇ ǘƻ нн !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

 
 
!ммΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
  
!мнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 5ŀǘŜ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀǘ нн !ǳƎǳǎǘ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ 
όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

 
 
!моΦ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀǘ нн !ǳƎǳǎǘ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
  waΩллл 
   
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊΥ   
π LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ   пфΣнтл 
π tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ  фΣфро 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!мпΦ wŜƭŀǘŜŘ tŀǊǘȅ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
ол WǳƴŜ ол WǳƴŜ ол WǳƴŜ ол WǳƴŜ
нлнп нлно нлнп нлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ π                мо                 π                мо                 
wŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ мл                 π                мл                 π                

YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥπ
π ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ мрм               мсс               мрм               мсс               
π ŘŜŦƛƴŜŘ Ŏƻƴǘƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ му                 нл                 му                 нл                 
π ƻǘƘŜǊǎ м                   м                   м                   м                   
π ŦŜŜ ро                 тн                 ро                 тн                 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ

 
  

 
 
!мрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 
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.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ 
vǳŀǊǘŜǊ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¢ƻπ

ŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ

олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно
waϥллл waϥллл ҈ waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ нлΣфмн                   нмΣссп                   όоΦрύ нлΣфмн нмΣссп                   όоΦрύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                          нф                           όмллΦлύ π                          нф                           όмллΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣроф                     онс                         отнΦм мΣроф онс                         отнΦм
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ мΣлмт                     сут                         пуΦл мΣлмт сут                         пуΦл
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣфон                     π                          мллΦл оΣфон π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ ус                           пмт                         όтфΦпύ ус пмт                         όтфΦпύ
hǘƘŜǊǎ π                          π                          π            π                          π                          π            

нтΣпус                   ноΣмно                   муΦф нтΣпус                   ноΣмно                   муΦф

tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όϦt.¢ϦκϦ[.¢Ϧύ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ όмсоύ όосύ όорнΦуύ όмсоύ όосύ όорнΦуύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όоύ н όнрлΦлύ όоύ н όнрлΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣмлс                     π                          мллΦл мΣмлс π                          мллΦл
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ отн                         фу нтфΦс отн фу нтфΦс
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оу                           π                          мллΦл оу π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όмслύ όмрΣорсύ ффΦл όмслύ όмрΣорсύ ффΦл
hǘƘŜǊǎ όнύ π                          όмллΦлύ όнύ π                          όмллΦлύ

мΣмуу όмрΣнфнύ млтΦу мΣмуу όмрΣнфнύ млтΦу

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ

 
 
 

hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ муΦф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ waнтΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ waпΦл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ waмΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ waлΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ŀƴŘ L/¢ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ waмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ waмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 
ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ L¢ ŀƴŘ L/¢ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜŀƪ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 5L¸ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜΦ 
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.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
²ƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ waмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ waмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ .ǳƴŎƘ όάCC.έύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ опс ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƘƛƎƘŜǊ CC. ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ t.¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ wa оΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ [.¢ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.нΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ vǳŀǊǘŜǊ
LƳƳŜŘƛŀǘŜ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ
/ƘŀƴƎŜǎ

олΦлсΦнлнп омΦлоΦнлнп
waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ нлΣфмн                          муΣолн                          мпΦо
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                                 мл                                  όмллΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣроф                            мΣтмс                            όмлΦоύ
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ мΣлмт                            тсу                                онΦп
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣфон                            оΣртм                            млΦм
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ ус                                  ртн                                όурΦлύ
hǘƘŜǊǎ π                                 π                                 π            

нтΣпус                          нпΣфоф                          млΦн

t.¢κό[.¢ύ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ όмсоύ όсртύ трΦн
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όоύ π                                 όмллΦлύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣмлс мΣпрп όноΦфύ
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ отн фл омоΦо
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оу но срΦн
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όмслύ όоΣтфуύ фрΦу
hǘƘŜǊǎ όнύ όоύ ооΦо

мΣмуу όнΣуфмύ мпмΦм  
 
hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
²ƘƛƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ L¢ ŀƴŘ L/¢ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ waнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ t.¢ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜπƻŦŦ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ waоΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ waнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.нΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
¢ƘŜ CC. ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нфм ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ t.¢ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜπƻŦŦ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ waоΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 
 

.оΦ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎ  
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 
 

 
.пΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !Ŏǘǳŀƭ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ tǊƻŦƛǘ ƻǊ tǊƻŦƛǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ 
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.рΦ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴǎŜ 

 
¢ƘŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜΥ
CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όпсуύ όфлύ όпсуύ όфлύ

όпсуύ όфлύ όпсуύ όфлύ

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ

 
 

 
.сΦ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ŀǘ нн !ǳƎǳǎǘ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ  
 

 

.тΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǊƻǳǇ .ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 5Ŝōǘ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπōŜŀǊƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

!ǎ ŀǘ !ǎ ŀǘ
олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно
waϥллл waϥллл

/ǳǊǊŜƴǘ
[ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣуур мΣтрр
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ пΣнтп π                  

сΣмрф мΣтрр
bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ
[ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ пΣпрм рΣупр
.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ млΣллл π                  

мпΣпрм рΣупр

нлΣсмл тΣслл  
 

 
.уΦ Dŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
 

bƻ Ǝŀƛƴǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

 



 14

 
tŀǊǘ . 
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.фΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭ [ƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
 

.млΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ 
 

bƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 

 
.ммΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎκό[ƻǎǎύ ǇŜǊ {ƘŀǊŜ 

 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно

tǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όwaΩлллύ умп                     όмрΣоурύ              умп                     όмрΣоурύ              
²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ мΣннуΣоомΣрлт мΣннпΣптфΣннп   мΣннуΣоомΣрлт мΣннпΣптфΣннп   
.ŀǎƛŎ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ лΦлт                    όмΦнсύ                   лΦлт                    όмΦнсύ                   
5ƛƭǳǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎκόƭƻǎǎύ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ лΦлт                    όмΦнсύ                   лΦлт                    όмΦнсύ                   

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ 
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.мнΦ bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ 
vǳŀǊǘŜǊ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊπ
ǘƻπŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
tŜǊƛƻŘ

олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно олΦлсΦнлнп олΦлсΦнлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ

оон                  мпн                  оон                  мпн                  

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                   мп                    π                   мп                    
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ спл                  рфу                  спл                  рфу                  
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ мно                  π                   мно                  π                   
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ π                   мрΣрпр             π                   мрΣрпр             
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ рт                    π                   рт                    π                   
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ммс                  мсф                  ммс                  мсф                  
tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ мфс                  π                   мфс                  π                   
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ мол                  пмт                  мол                  пмт                  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ

 
 
 

.моΦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŀǘŜŘ нф !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 
 


