
CƻǊ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнп

vǳŀǊǘŜǊƭȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ                                                                                                                 

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

¸ŜŀǊ нлнп



/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ vǳŀǊǘŜǊ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¢ƻπŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ tŜǊƛƻŘ

ом aŀǊŎƘ нлнп ом aŀǊŎƘ нлно ом aŀǊŎƘ нлнп ом aŀǊŎƘ нлно
ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό¦ƴŀǳŘƛǘŜŘύ ό!ǳŘƛǘŜŘύ
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

wŜǾŜƴǳŜ нпΣфоф                             нрΣрус                             флΣрпо                             монΣурс                           

/ƻǎǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ όмфΣфосύ                           όнпΣтмоύ                           όтсΣнтмύ                           όмнлΣтулύ                         

DǊƻǎǎ ǇǊƻŦƛǘ рΣлло                               уто                                  мпΣнтн                             мнΣлтс                             

hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ όоΣтнуύ                              мΣтмф                               мтΣтпл                             фΣлсо                               

мΣнтр                               нΣрфн                               онΣлмн                             нмΣмоф                             

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όпΣлсоύ                              όмлΣтлтύ                           όнуΣнпнύ                           όнпΣуррύ                           

CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όмлоύ                                 όоΣссмύ                              όмΣлууύ                              όоΣуоуύ                              

ό[ƻǎǎύκtǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όнΣуфмύ                              όммΣттсύ                           нΣсун                               όтΣррпύ                              

¢ŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ όнпмύ                                 όтрлύ                                 όфлрύ                                 όтпоύ                                 

όоΣмонύ                              όмнΣрнсύ                           мΣттт                               όуΣнфтύ                              

ό[ƻǎǎύκtǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όнΣснрύ                              όмнΣрорύ                           нΣоур                               όуΣнфуύ                              
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όрлтύ                                 ф                                       όслуύ                                 м                                       

όоΣмонύ                              όмнΣрнсύ                           мΣттт                               όуΣнфтύ                              

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ όŜȄǇŜƴǎŜǎύκƛƴŎƻƳŜ
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻΥπ 
 hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ όнΣснрύ                              όмнΣрорύ                           нΣоур                               όуΣнфуύ                              
 bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όрлтύ                                 ф                                       όслуύ                                 м                                       

όоΣмонύ                              όмнΣрнсύ                           мΣттт                               όуΣнфтύ                              

ό[ƻǎǎύκ9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ Ϧό[t{ύκ9t{Ϧ όƛƴ ǎŜƴύ
  .ŀǎƛŎ ό[t{ύκ9t{ όлΦнмύ                                όмΦмлύ                                лΦмф                                 όлΦтрύ                                
  5ƛƭǳǘŜŘ ό[t{ύκ9t{ όлΦнмύ                                όмΦмлύ                                лΦмф                                 όлΦтрύ                                

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ

όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

 /hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC twhCL¢ hw [h{{ !b5 h¢I9w /hatw9I9b{L±9 Lb/ha9
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнп

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ

Lb5L±L5¦![ v¦!w¢9w      /¦a¦[!¢L±9 t9wLh5

ό[ƻǎǎύκtǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴκ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
όŜȄǇŜƴǎŜǎύκƛƴŎƻƳŜ



ό¦b!¦5L¢95ύ ό!¦5L¢95ύ
!ǎ ŀǘ !ǎ ŀǘ

ом aŀǊŎƘ нлнп ом aŀǊŎƘ нлно
waϥллл waϥллл

!{{9¢{
bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ооΣмпф                         пΣтпс                         
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ мтуΣмтс                      фоΣрфн                       
wƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ орΣнмм                         осΣфтп                       
¢ǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ нпΣолл                         π                              
hǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                               нуп                             
DƻƻŘǿƛƭƭ ƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ммп                              мл                               

нтлΣфрл                      морΣслс                     

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ мпΣсом                         мсΣммт                       
tǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ π                               мтрΣрпт                     
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ нтΣлнф                         муΣнум                       
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŀǎǎŜǘǎ нΣсуп                           оΣлсф                         
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ фΣлпм                           омΣмрр                       
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мрΣфло                         онΣнпф                       

сфΣнуу                         нтсΣпму                     
¢h¢![ !{{9¢{ оплΣноу                      пмнΣлнп                     

9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{
9v¦L¢¸
{ƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ нурΣфлр                      нурΣнфм                     
wŜǎŜǊǾŜǎ моΣпсу                         мΣмнф                         
9ǉǳƛǘȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ нффΣото                      нусΣпнл                     
bƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ мнΣтоо                         рло                             
¢h¢![ 9v¦L¢¸ омнΣмлс                      нусΣфно                     

bƻƴπ/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ пΣуун                           сΣолу                         
¢ŜǊƳ ƭƻŀƴ оΣсфп                           π                              
5ŜŦŜǊǊŜŘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ссс                              рΣлту                         
   фΣнпн                           ммΣоус                       
/ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ мсΣмуу                         млнΣтро                     
[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ мΣфпм                           мΣтлп                         
¢ŜǊƳ ƭƻŀƴ трр                              π                              
/ƻƴǘǊŀŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ π                               уΣтфл                         
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ с                                   псу                             

муΣуфл                         ммоΣтмр                     
¢h¢![ [L!.L[L¢L9{ нуΣмон                         мнрΣмлм                     
¢h¢![ 9v¦L¢¸ !b5 [L!.L[L¢L9{ оплΣноу                      пмнΣлнп                     

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όǎŜƴύ нпΦпн                           ноΦоф                         

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнп

όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ
 /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ



bƻƴπ5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŀōƭŜ
LǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ !ǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ 
/ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ¢ƻ hǿƴŜǊǎ bƻƴπ

{ƘŀǊŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
/ŀǇƛǘŀƭ {ƘŀǊŜǎ όϦL/t{Ϧύ wŜǎŜǊǾŜ [ƻǎǎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ¢ƻǘŀƭ
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлнн нсмΣфру         оΣпмо                          нсΣмун                          όмрΣлтлύ                  нтсΣпуо           рол                нттΣлмо           

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ рно                 όрноύ                            π                                π                          π                   π                 π                    

π 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ммΣноо           π                              όпΣртрύ                           π                          сΣсру               π                 сΣсру                

π tǊƛǾŀǘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ммΣсуу           π                              π                                π                          ммΣсуу             π                 ммΣсуу              

π {ƘŀǊŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όмммύ               π                              π                                π                          όмммύ                 π                 όмммύ                  

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ноΣооо           όрноύ                            όпΣртрύ                           π                          муΣнор             π                 муΣнор              

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƻƭ π                  π                              π                                π                          π                   όнуύ                 όнуύ                    

[ƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π                  π                              π                                όуΣнфуύ                    όуΣнфуύ              м                     όуΣнфтύ               

 
.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлно нурΣнфм         нΣуфл                          нмΣслт                          όноΣосуύ                  нусΣпнл           рло                нусΣфно            

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлно нурΣнфм         нΣуфл                          нмΣслт                          όноΣосуύ                  нусΣпнл           рло                нусΣфно           

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ

π /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ смп                 όсмпύ                            π                                π                          π                   π                 π                    

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ смп                 όсмпύ                            π                                π                          π                   π                 π                    

π                  π                              π                                млΣрсу                   млΣрсу             оΣпон             мпΣллл              

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ π                 π                             π                                π                         π                   фΣфнр             фΣфнр                

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ π                 π                             π                                π                         π                   όрмфύ               όрмфύ                  

tǊƻŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ π                  π                              π                                нΣоур                      нΣоур               όслуύ               мΣттт                

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнп нурΣфлр         нΣнтс                          нмΣслт                          όмлΣпмрύ                  нффΣото           мнΣтоо           омнΣмлс           

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ Lƴ 9ǉǳƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ

Chw ¢I9 ¢²9[±9 όмнύ ahb¢I{ 9b595 ом a!w/I нлнп

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5
 /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ

όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /I!bD9{ Lb 9v¦L¢¸

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ



ό¦b!¦5L¢95ύ ό!¦5L¢95ύ
/¦ww9b¢ /hww9{thb5LbD

t9wLh5π¢hπ5!¢9 t9wLh5π¢hπ5!¢9
мн ahb¢I{ мн ahb¢I{
9b595 9b595

ом aŀǊŎƘ нлнп ом aŀǊŎƘ нлно
bƻǘŜ waϥллл waϥллл

/!{I C[h² Cwha ht9w!¢LbD !/¢L±L¢L9{
tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ нΣсун                                 όтΣррпύ                            
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ррл                                    мΣлтф                              
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ нΣрнс                                 нΣптр                              
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ пр                                      мпн                                 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻƴ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ руу                                    рлл                                 
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ рлл                                    оΣооу                              
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ муп                                    π                                  
Dŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όмуύ                                     όмΣллоύ                            
Dŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ π                                     όнтфύ                               
Dŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ π                                     όтсуύ                               
[ƻǎǎκόDŀƛƴύ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ мрΣмуо                              όсΣмтфύ                            
.ŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ όуΣсссύ                               π                                  
όwŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦύκ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ όуΣпфтύ                               тму                                 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ мо                                      ут                                   
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ π                                     рΣтсп                              
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ όмΣтфлύ                               όурпύ                               
/h±L5πмф ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ π                                     όоноύ                               
wŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ π                                     оос                                 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ оΣолл                                 όнΣрнмύ                            

bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ пΣлор                                 рΣупс                              
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ όнсΣфссύ                             пмΣслу                           
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ όфлоύ                                   пΣфлн                              
bŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ соΣтпм                              мтΣпфт                           
/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ поΣнлт                              стΣоон                           

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǇŀƛŘ όфууύ                                   όмΣпнмύ                            
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣсрм                                 уно                                 

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ поΣутл                              ссΣтоп                           

/!{I C[h² Chw Lb±9{¢LbD !/¢L±L¢L9{
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ моф                                    ом                                   
5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ нΣфло                                 ннΣуфл                           
!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ƴŜǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ όфΣрмрύ                               όнтύ                                  
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ όтспύ                                   π                                  
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όмΣлнтύ                               όснрύ                               
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǇŀƛŘ όрΣтртύ                               όнтΣлуфύ                          
!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όутΣлрфύ                             όфмΣммуύ                          
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ млл                                    π                                  
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ π                                     тΣмнл                              
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ н                                        пΣолл                              
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ π                                     нΣсмп                              
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ мпΣллл                              π                                  
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ пΣллл                                 π                                  

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όунΣфтуύ                             όумΣфлпύ                          

/!{I C[h² Cwha CLb!b/LbD !/¢L±L¢L9{ π                                  
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘǎ π                                     сΣсрф                              
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ π                                     ммΣсут                           
{ƘŀǊŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ π                                     όммнύ                               
bŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴ нΣофу                                 όпнύ                                  
bŜǘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ όмΣтрлύ                               όнΣлрмύ                            

bŜǘ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ спу                                    мсΣмпм                           

b9¢ /I!bD9 Lb /!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ όоуΣпслύ                             фтм                                 

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ .9DLbbLbD hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 соΣплп                              снΣпоо                           

/!{I !b5 /!{I 9v¦L±![9b¢{ !¢ 9b5 hC ¢I9 CLb!b/L![ t9wLh5 м нпΣфпп                              соΣплп                           
  

ом aŀǊŎƘ нлнп
bƻǘŜ м waϥллл
/ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǎƘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘΥ
{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ фΣлпм                              
/ŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ мрΣфло                           

нпΣфпп                           

ό¢ƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǎƘ Cƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ
ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5

/hb59b{95 /hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢{ hC /!{I C[h²
Chw ¢I9 ¢²9[±9 όмнύ ahb¢I{ 9b595 ом a!w/I нлнп

 /ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ



 1

I!w±9{¢ aLw!/[9 /!tL¢![ .9wI!5 όάIa/.έ ƻǊ άǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅέύ 
/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ мффслмлмлстф όоуолнуπ5ύ 
όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀύ  
 
bh¢9{ ¢h ¢I9 Lb¢9wLa CLb!b/L![ w9thw¢ Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнп 
 
tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
 
!мΦ .ŀǎƛǎ ƻŦ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ aCw{ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όάa!{.έύΣ L!{ 
оп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ 
ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǊǎŀ aŀƭŀȅǎƛŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ .ŜǊƘŀŘ όά.ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎέύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ όάǘƘŜ DǊƻǳǇέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлноΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлноΦ 

 
 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 
aŀǊŎƘ нлно ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
 aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мтΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ aCw{ мтΣ Lƴƛǘƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aCw{ мт ŀƴŘ aCw{ фτ/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млуΣ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ  
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ ммнΣ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ¢ŀȄ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ {ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ ς tƛƭƭŀǊ ¢ǿƻ aƻŘŜƭ wǳƭŜǎ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мсΥ [ŜŀǎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ {ŀƭŜ ŀƴŘ [ŜŀǎŜōŀŎƪ 
  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млмΥ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ π/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 
bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ bƻƴπŎǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ 

  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млт ŀƴŘ aCw{ тΥ {ǳǇǇƭƛŜǊ CƛƴŀƴŎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 
 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
!нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ a!{. ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥπ 
  
aCw{ǎ ŀƴŘκƻǊ L/ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΥπ 
 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ млΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aCw{ мнуΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ 
Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ π {ŀƭŜ ƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ 

 !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ aCw{ мнмΥ [ŀŎƪ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
 

!оΦ !ǳŘƛǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘ ƻƴ tǊŜŎŜŘƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлно ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 

 
 
!пΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ /ȅŎƭƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 
 
!рΦ ¦ƴǳǎǳŀƭ LǘŜƳǎ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 

 
 

!сΦ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!тΦ LǎǎǳŀƴŎŜǎΣ wŜǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Ŝōǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ  

 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ слΣфууΣрту ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ р 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ слΣфууΣрту ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . όά²ŀǊǊŀƴǘόǎύ 
.έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ²ŀǊǊŀƴǘ . ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ 
²ŀǊǊŀƴǘǎ .έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ слΣфууΣрту ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ слΣфууΣрту ²ŀǊǊŀƴǘǎ .Φ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ мр aŀȅ нлмфΦ 
 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ фмпΣунуΣтрп ƴŜǿ ƛǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜǎ όάL/t{έύ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ о L/t{ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ L/t{έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ƛǎǎǳŜŘ фмпΣунуΣтрп L/t{Φ ¢ƘŜ L/t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ мр aŀȅ нлмфΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ п ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ Ia/. όάIa/. {ƘŀǊŜǎέύ ƛƴǘƻ м Ia/. {ƘŀǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ п CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ L/t{ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƻŦ 
суΣнрмΣмрм ŀƴŘ рфΣлроΣттуΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ мтΣлснΣттт ŀƴŘ мпΣтсоΣпнпΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǊƻƳ п CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ 
 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ м ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ia/. {ƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн ŦǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / 
όά²ŀǊǊŀƴǘόǎύ /έύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ п ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ р ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ όάwƛƎƘǘǎ LǎǎǳŜ ƻŦ 
{ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ /έύΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ оонΣсртΣотс ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ нссΣмнмΣутн 
²ŀǊǊŀƴǘǎ /Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ia/. {ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ 
ну !ǇǊƛƭ нлнмΦ 
 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ L/t{ ƻŦ пΣноуΣнфр ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ƻŦ оΣсстΣлтт ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ 
LǎǎǳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ну !ǇǊƛƭ нлнмΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/9 aŀǊƪŜǘ ƻŦ .ǳǊǎŀ 
{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{Φ bƻ ²ŀǊǊŀƴǘ . ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ / ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  
 

 bƻΦ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
[ƛǎǘƛƴƎ 5ŀǘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L/t{ 

п WŀƴǳŀǊȅ нлнп млпΣллл 
мт WŀƴǳŀǊȅ нлнп нллΣллл 
но CŜōǊǳŀǊȅ нлнп нулΣллл 
п aŀǊŎƘ нлнп улΣллл 

¢ƻǘŀƭ сспΣллл 
 
!ǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнпΣ ǘƘŜ L/t{Σ ²ŀǊǊŀƴǘǎ . ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘǎ / ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ мпΣлнтΣнолΣ муΣполΣрлм ŀƴŘ 
мнрΣфпсΣотн ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ōǳȅπōŀŎƪΣ ǎƘŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜǎ 
ƘŜƭŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŀƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 
 

!уΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ tŀƛŘ  
 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǇŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 
 ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥπ 
 
όƛύ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL¢έύ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όάL/¢έύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ π ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ L¢ ŀƴŘ L/¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύ όάL¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  

 
όƛƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όάtǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 

 
όƛƛƛύ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ όάaƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ  
 
όƛǾύ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ  όάtƭŀƴǘŀǘƛƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ 
 
όǾύ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ όάaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΤ ŀƴŘ 

 
όǾƛύ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ όάLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴέύΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ
L¢ ŀƴŘ L/¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ IƻƭŘƛƴƎ hǘƘŜǊ

/ǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ
ом aŀǊŎƘ нлнп waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

wŜǾŜƴǳŜ
9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ муΣолн             мл                     мΣтмс                тсу                   оΣртм                ртн                   π                    нпΣфоф             

муΣолн             мл                     мΣтмс                тсу                   оΣртм                ртн                   π                    нпΣфоф             
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ π                    
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ нпΣфоф             

wŜǎǳƭǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘκόƭƻǎǎύ пм                     с                       мΣрнт                нлф                   млн                   млл                   όоύ                      мΣфун                
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ с                       π                    с                       π                    π                    π                    π                    мн                     
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻŦŦ π                    π                    π                    π                    π                    π                    π                    π                    
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ όнύ                      π                    π                    π                    όруύ                    π                    π                    όслύ                    
LƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ π ƭŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ όпнύ                    π                    όмύ                      π                    π                    π                    π                    όпоύ                    
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όпфύ                    όмύ                      όтлύ                    όфύ                      όоύ                      όнύ                      π                    όмопύ                 

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ π wh¦ όсммύ                 π                    όуύ                      όммлύ                 όмтύ                    π                    π                    όтпсύ                 

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ π                    όрύ                      π                    π                    π                    π                    π                    όрύ                      
[ƻǎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ π                    π                    π                    π                    π                    όонрύ                 π                    όонрύ                 
[ƻǎǎ ƻƴ ŦƻǊŜȄ ŜȄŎƘŀƴƎŜ π                    π                    π                    π                    όмύ                      π                    π                    όмύ                      
wŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ

π                    π                    π                    π                    π                    όоΣртнύ              π                    όоΣртнύ              

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όсртύ                 π                    мΣпрп                фл                     но                     όоΣтффύ              όоύ                      όнΣуфнύ              
¢ŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ нро                   π                    όоотύ                 όммнύ                 π                    όпсύ                    м                       όнпмύ                 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όплпύ                 π                    мΣммт                όннύ                    но                     όоΣтффύ              όоύ                      όоΣмооύ              

!ǎǎŜǘǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ нпΣстф             мтуΣмтф           ррΣсрс             опΣллу             осΣфсл             млΣтпс             мл                     оплΣноу           

[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ
{ŜƎƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎκ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 
  ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ

муΣотр             мΣтур                мут                   мтт                   тΣопс                нро                   ф                       нуΣмон             

ϝπ !Ƴƻǳƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ waмΣллл  
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!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

{ŜƎƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

Property Property Moneylending Investment

IT and ICT Construction Investment Development Business Plantation Holding

Current quarter ended Division Division Division Division Division Division Division The Group

31 March 2023 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Revenue

External revenue 26,024              -                   37                    (1,846)              365                  656                  350                  25,586              

Inter-segment revenue -                   -                   -                   -                   -                   -                   580                  580                  

26,024              -                   37                    (1,846)              365                  656                  930                  26,166              

Consolidation adjustment (580)                 

Consolidated revenue 25,586              

Results

Segment results 341                  (3)                     5                      (2,430)              (28)                   270                  (301)                 (2,146)              

Interest income 4                      -                   -                   2          1                      -                   -                   7                      

Equipment written off -                   -                   -                   -       -                   -                   87                    87                    

Gain on disposal of property and equipment -                   -                   -                   -                   -                   -                   768                  768                  

Gain on disposal of investment property -                   -                   227                  -                   -                   -                   -                   227                  

Gain on disposal of subsidiary -                   -                   -                   -                   -                   -                   246                  246                  

Realisation of fair value arising from
  the acquisition of a subsidiary

-                   -                   -                   (27)                   -                   -                   -                   (27)                   

Impairment losses on receivables -                   -                   -                   -                   (718)                 -                   -                   (718)                 

Impairment losses on goodwill -                   -                   -                   -                   -                   -                   (5,764)              (5,764)              

Depreciation of property and equipment (103)                 -                   (2)                     (2)                     (69)                   (9)                     (3)                     (188)                 

Depreciation of right-of-use assets (455)                 -                   -                   -                   (15)                   (110)                 (13)                   (593)                 

Depreciation of investment properties -                   -                   (14)                   -                   -                   -                   -                   (14)                   

Interest expense -                   -                   -                   (3,338)              -                   -                   -                   (3,338)              

Interest expense on lease liabilities (320)                 -                   -                   -                   (3)                     -                   -                   (323)                 

Consolidated (loss)/profit before taxation (533)                 (3)                     216                  (5,795)              (832)                 151                  (4,980)              (11,776)             

Tax expense (257)                 -                   (6)                     16                    (8)                     (495)                 -          (750)                 

Consolidated loss after taxation (790)                 (3)                     210                  (5,779)              (840)                 (344)                 (4,980)              (12,526)             
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
!фΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
  

Property Property Moneylending Investment

IT and ICT Construction Investment Development Business Plantation Holding

Division Division Division Division Division Division Division The Group

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Current quarter ended

31 March 2023

Assets

Segment assets/Consolidated total assets 34,141         140               93,805         179,440       16,657         34,234         53,607         412,024       

Liabilities

Segment liabilities/Consolidated total 
  liabilities 26,472         6                    10,288         87,400         79                 675               181               125,101       

 
 ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
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tŀǊǘ ! 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 

!млΦ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tŜǊƛƻŘ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳǇ ǘƻ нм aŀȅ нлнпΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

 
!ммΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
 

{ŀǾŜ ŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 
hƴ нн WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ƘŀǊŜ {ŀƭŜǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƭŀǎǎƛǘŀ IƻƭŘƛƴƎǎ .ŜǊƘŀŘ ǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎŜ нΣтллΣмлл ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ CƛǊǎǘǿƛŘŜ {ǳŎŎŜǎǎ {ŘƴΦ .ƘŘΦ όάC{{.έύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀƛŘπǳǇ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ C{{. ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ waнΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 
т CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

  
!мнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 5ŀǘŜ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ 
ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀǘ нм aŀȅ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

 
 
!моΦ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀǘ нм aŀȅ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ 
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
  waΩллл 
   
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊΥ   
π LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ   суΣмтн 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ aŀƭŀȅǎƛŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όάaCw{έύ моп LƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
!мпΦ wŜƭŀǘŜŘ tŀǊǘȅ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ tǊŜŎŜŘƛƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¸ŜŀǊ
¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ
vǳŀǊǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻπŘŀǘŜ tŜǊƛƻŘ
ом aŀǊŎƘ ом aŀǊŎƘ ом aŀǊŎƘ ом aŀǊŎƘ
нлнп нлно нлнп нлно
waϥллл waϥллл waϥллл waϥллл

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ π                 мм                   нт                   пп                   
wŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ о                     π                 о                     π                 

YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥπ
π ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ мрн                 нсу                 сло                 мΣоро             
π ŘŜŦƛƴŜŘ Ŏƻƴǘƛōǳǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ му                   он                   тн                   мсм                 
π ƻǘƘŜǊǎ м                     м                     н                     р                     
π ŦŜŜ пр                   ту                   нпм                 онл                 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ

 
  

 
 
!мрΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
 
.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ 
vǳŀǊǘŜǊ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ
/ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ¢ƻπ

ŘŀǘŜ

tǊŜŎŜŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
vǳŀǊǘŜǊ

/ƘŀƴƎŜǎ

омΦлоΦнлнп омΦлоΦнлно омΦлоΦнлнп омΦлоΦнлно
waϥллл waϥллл ҈ waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ муΣолн                   нсΣлнп                   όнфΦтύ тфΣплн мнсΣммм όотΦлύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ мл                           от                           όтоΦлύ ст нпт όтнΦфύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣтмс                     оср                         отлΦм нΣуом мΣфнп птΦм
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ тсу                         срс                         мтΦм нΣууо оΣнло όмлΦлύ
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣртм                     π                          мллΦл оΣртм π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ ртн                         орл                         соΦп мΣсрл уно мллΦр
hǘƘŜǊǎ π                          όмΣупсύ όмллΦлύ моф                         рпу                         όтпΦсύ

нпΣфоф                   нрΣрус                   όнΦрύ флΣрпо                   монΣурс                 όомΦуύ

ό[ƻǎǎύκtǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ όϦ[.¢ϦκϦt.¢Ϧύ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ όсртύ όрооύ όноΦоύ όмΣномύ όутуύ όплΦнύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                          нмс όмллΦлύ мум нмм όмпΦнύ
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣпрп                     όуонύ нтпΦу млΣмфс όфолύ мΣмфсΦо
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ фл                           мрм όплΦпύ сор мΣоос όрнΦрύ
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ но                           π                          мллΦл но π                          мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όоΣтфуύ όпΣфулύ ноΦт όсΣплтύ όнптύ όнΣпфоΦфύ
hǘƘŜǊǎ όоύ όрΣтфуύ ффΦф όтмрύ όтΣлпсύ уфΦф

όнΣуфмύ όммΣттсύ трΦр нΣсун όтΣррпύ морΦр

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ tŜǊƛƻŘ

 
 
 

hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƻǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ waлΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ όнΦр҈ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇ 
ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ waтΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ 5ƻπLǘπ¸ƻǳǊǎŜƭŦ όά5L¸έύ ŀƴŘ DŀŘƎŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ waоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ aƻƴŜȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
waмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ !ōǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦǊƻƳ tǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǳƴŘŜǊ hǘƘŜǊǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ 
ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘŜŘ waуΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŦǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 5L¸ ŀƴŘ DŀŘƎŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ [.¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
 
 



 11

tŀǊǘ . 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ tǳǊǎǳŀƴǘ ¢ƻ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ  
 
.мΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
²ƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƳƻƴŜȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƻ waмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜΣ t.¢ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ wa нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜπƻŦŦ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƻŦ wa лΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ .ǳƴŎƘ όάCC.έύΦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ t.¢ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ  
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ wa оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
{ƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘΦ   
 
[.¢ ƻŦ wa оΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
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.нΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ vǳŀǊǘŜǊ
LƳƳŜŘƛŀǘŜ 

tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ
/ƘŀƴƎŜǎ

омΦлоΦнлнп омΦмнΦнлно
waϥллл waϥллл ҈

wŜǾŜƴǳŜ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ муΣолн                          мфΣпмр                          όрΦтύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ мл                                  мл                                  лΦл
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣтмс                            плс                                оннΦт
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ тсу                                уос                                όуΦмύ
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣртм                            π                                 мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ ртн                                мнл                                отсΦт
hǘƘŜǊǎ π                                 π                                 лΦл

нпΣфоф                          нлΣтут                          нлΦл

ό[.¢ύκt.¢ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥπ
L¢ ŀƴŘ L/¢ όсртύ όмтлύ όнусΦрύ
tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π                                 όмпύ мллΦл
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣпрп уΣспп όуоΦнύ
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ фл олр όтлΦрύ
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ но π                                 мллΦл
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ όоΣтфуύ мнΣрмл молΦп
hǘƘŜǊǎ όоύ όрύ плΦл

όнΣуфмύ нмΣнтл όммоΦсύ  
 
hǾŜǊŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƻƴŜȅ 
[ŜƴŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wa оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ wa мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 
CƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ [.¢ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ waуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴŘ waмнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
L¢ ŀƴŘ L/¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ wa мΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 
IƛƎƘŜǊ [.¢ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
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.нΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǎ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tǊŜŎŜŘƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ 
 
aƻƴŜȅƭŜƴŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŀƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜΦ  
 
CƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ 
ǘƻ waуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 
wŜǾŜƴǳŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ CC. ƻǳǘǇǳǘ ōȅ орп ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ wa оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ t.¢ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 
wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘΦ   
 
CƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ [.¢ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ waуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴŘ waмнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ōŀǊƎŀƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
 
 

.оΦ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎ  
 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ǊƛǎƪπŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 
 
.пΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !Ŏǘǳŀƭ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ tǊƻŦƛǘ ƻǊ tǊƻŦƛǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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.рΦ ¢ŀȄ 9ȄǇŜƴǎŜ 

 
¢ƘŜ ǘŀȄ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

Current Preceeding Preceeding Year
Year Corresponding Current Year Corresponding
Quarter Quarter To-date Period
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Current tax expense:
- For the current financial period (247)         (465)                  (892)                (513)                     
- underprovision in the previous 
financial year

(1)             (271)                  (20)                  (282)                     

(248)         (736)                  (912)                (795)                     

Deferred tax expense:
- For the current financial period 7              (4)                      7                     62                        
- Underprovision in the previous 
financial period

-           (10)                    -                  (10)                       

7              (14)                    7                     52                        

(241)         (750)                  (905)                (743)                     

Individual Quarter Cumulative Period

 
 
.сΦ  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǎ ŀǘ нм aŀȅ нлнп όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ  
 

 

.тΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǊƻǳǇ .ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 5Ŝōǘ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 
 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπōŜŀǊƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
 

As at 31.03.2024 As at 31.03.2023
RM'000 RM'000

Current
Lease Liabilities 4,882                 6,308                 
Term loan 3,694                 -                    

8,576                 6,308                 

Non-Current
Lease Liabilities 1,941                 1,704                 
Term loan 755                    -                    

2,696                 1,704                 

Total 11,272               8,012                 

 

 
.уΦ Dŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛǊ ±ŀƭǳŜ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ  
 

bƻ Ǝŀƛƴǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ  
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.фΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭ [ƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 
 
 

.млΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ 
 

bƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
 

 

.ммΦ ό[ƻǎǎύκ9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ {ƘŀǊŜ 
 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ όƭƻǎǎύκŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ όƭƻǎǎύκǇǊƻŦƛǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 Preceding Preceding
Current Year Current Year
Year Corresponding Year Corresponding
Quarter Quarter To-date Period
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

Profit after taxation attributable to the 
owners of the Company (RMô000) (2,625)              (12,535)                2,385               (8,298)                 

Weighted average number of ordinary

shares in issue 1,226,388,228 1,144,014,490     1,224,897,860 1,110,284,838    

Basic earnings per share (sen) (0.21)                (1.10)                    0.19                 (0.75)                   

Diluted earnings per share (sen) (0.21)                (1.10)                    0.19                 (0.75)                   

Cumulative Period Individual Quarter 
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.мнΦ bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦƛǘ ƻǊ [ƻǎǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ 
 

 Preceding Preceeding

Current Year Current Year
Year Corresponding Year Corresponding
Quarter Quarter To-date Period

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

RM'000 RM'000 RM'000 RM'000

Interest income 584                 356                       1,790            854                      
Interest expense -                  3,338                    500               3,338                   
Interest expense on lease liabilities 103                 323                       588               500                      
Gain on disposal of investment properties -                  227                       -                279                      
Loss/(Gain) on disposal of subsidiary 141                 (246)                      15,183          (6,179)                  
Loss on disposal of other investment -                  -                       184               -                       
(Reversal)/Bargain purchase on acquisition 
of subsidiaries (3,572)             -                       8,666            -                       

Gain on disposal of property and equipment 18                   768                   18             1,003                
Gain on disposal of right-of-use asset -                  -                    -            768                   
Depreciation on property and equipment 134                 188                       550               1,079                   
Depreciation on right-of-use assets 745                 592                       2,526            2,475                   
Depreciation on investment properties -                  14                         45                 142                      
(Reversal)/Impairment loss on a trade 
receivable -              718                       (8,497)           718                      
Impairment loss on goodwill -                  5,764                    -                5,764                   
Equipment written off -                  87                         13                 87                        
COVID-19 related rent concessions -                  -                       -                323                      
Net realisation of fair value arising from the 
acquisition of a subsidiary -                  27                         -                336                      

Individual Quarter Cumulative Period 

 
 

 
.моΦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ 
 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŀǘŜŘ ну aŀȅ нлнпΦ 
 


